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Tijdens de rondetafelgesprekken die plaats vonden

op dinsdag 24 mei in het Keilepand, werden de eerste
ideeén voor het toekomstbeeld voor bedrijvigheid

in M4H gepresenteerd. Gemeente Rotterdam en
Havenbedrijf Rotterdam geven hiermee richting aan
de (gewenste) bedrijvigheid in M4H, en aan het

verder ontwikkelen van een sterk innovatiemilieu.

Dat richt zich op technologische maakbedrijven in een
mix met creatieve makers en stedelijke voorzieningen.
Met kansen voor bedrijven die actief zijn in de circulaire
economie, nieuwe mobiliteit en/of energietransitie.

In de tafelgesprekken met ondernemers en experts

is daarna verdieping gezocht op de thema'’s:

> innovatienetwerk

> vastgoed

> omgevingskwaliteit

> branding & profilering

Hieruit kwamen verschillende inzichten en adviezen
naar voren.




4 RONDETAFELGESPREKKEN — TOEKOMSTBEELD BEDRIJVIGHEID IN M4H

1. INNOVATIENETWERK
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2. BRANDING & PROFILERING

WELKE ACTIVITEITEN EN ORGANISATIES ZIJN
WENSELIJK IN DE BUURT, OM ALS BEDRIJF TE
KUNNEN GROEIEN IN M4H?

> Voor ondernemers is het van belang dat er in
M4H een levendig innovatiemilieu wordt gecreéerd.
Alleen hiermee kun je nog talent aan je binden.
Daarvoor is een aantrekkelijke omgeving nodig die
past bij de doelgroep.

> Eenverscheidenheid aan (sociale) functies, veiligheid
en een goede (ov]bereikbaarheid worden als cruciale
factoren genoemd voor de doelgroep van studenten,
starters en young professionals.

> De rivier wordt momenteel als barriére in het
Makers District ervaren. Hierdoor lijkt het RDM-
terrein erg ver weg.

> Om een community te laten ontstaan is ontmoeting
en uitwisseling van belang. Dit vraagt wel om actieve
inzet en regie.

> Voor innovatieve bedrijven zijn kennisuitwisseling en de
mogelijkheid om door te groeien belangrijke factoren.
Hiervoor is er idealiter een grote variatie aan bedrijven
en bedrijfsruimte in het gebied aanwezig: groot en
klein, productie- en kantoorruimte.

> Voor groei en innovatie is ook aandacht voor
kennisontwikkeling in het gebied nodig. Met zowel
een focus op de markt, als op techniek en op alle
niveaus: MBO, HBO en WO.
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WAT IS DE JUISTE PROFILERING DIE OOK WAARDE
HEEFT VOOR DE ONDERNEMERS IN HET GEBIED?

> Hoe M4H gebrand wordt zou consistent moeten zijn
met wat er te vinden is. Om het huidige imago en de
beleving te verbeteren is het dus aan te raden om
zaken als schoon, heel en veilig nu al aan te pakken.

> Begrippen als mobiliteit, energietransitie en
circulariteit blijken weinig tot de verbeelding
te spreken. Concrete doelstellingen in de
gebiedsontwikkeling kunnen helpen om het verhaal
te ondersteunen. Denk aan het streven naar een CO,
neutrale wijk of het creéren van mobiliteitshubs.

> Als USP’s van M4H worden het water, de zeer
centrale ligging in vergelijking met andere
havengebieden, en het ‘speeltuingevoel’ genoemd:

het is een proeftuin waar nog ruimte is voor experiment.

> De diversiteit en variatie in de initiatieven die hier
een plek hebben gevonden zijn onderdeel van het
unieke karakter van M4H. Het zou zonde zijn als die
spontaniteit verloren gaat. Faciliteren lijkt hier beter te
passen dan dirigeren.

> Erligt een kans om collectiviteit te stimuleren en
samenwerking centraal stellen in branding. Op dit
moment gebeurt dit vooral effectief op plotniveau. Er zou

actiever met programma, events en het bestaande online

platform in M4H aan de slag kunnen worden gegaan.
> De link tussen RDM & M4H blijkt niet vanzelfsprekend
voor wie daar niet vanaf weet. Het zogenoemde Makers

District wordt dus [nog) niet als een logisch geheel gezien.

> Beurzen en bedrijfscongressen zouden als vliegwiel

kunnen worden gebruikt om bedrijven te trekken.
Daarnaast kunnen ze ook interessant zijn voor de
ondernemers die al in het gebied werken.
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3. OMGEVINGSKWALITEIT
(2 TAFELS)

HOE KUNNEN WONEN, WERKEN EN VOORZIENINGEN
IN HET GEBIED ELKAAR VERSTERKEN?

Het zou mooi zijn als er rekening wordt gehouden met
de menselijke maat door o.a. te zorgen voor een gevoel
van openheid en ruimte voor ontmoetingsplekken.

Ook voldoende groen is een belangrijke factor

(bijv Voedseltuin als ontmoetingsplek/community
garden). Veiligheid 's avonds en ‘s nachts is een
belangrijk aandachtspunt.

Water heeft veel invloed op de beleving van het gebied

en maakt M4H een interessante omgeving om te werken:
misschien kan er gezorgd worden voor (werk)locaties
aan het water.

Voor de binding van werknemers en bewoners kan
gedacht worden aan het creéren van woon-werk
cooperaties.

Goede bereikbaarheid wordt als een belangrijk punt van
aandacht genoemd. Dat is essentieel voor alle gebruikers
in het gebied: werknemers, bewoners en studenten.

Eris voldoende ruimte nodig om het gebied
energieneutraal te maken. Voor opwekking van
energie heb je ruimte nodig.

Er wordt belang gehecht aan opleidingen en
creativiteit in M4H: zorg voor verbeeldingskracht
waar het gaat om de "Haven van de toekomst'.

Het lijkt niet wenselijk om alle vastgoed aan de markt
te geven. Maatschappelijk vastgoed is nodig om balans
in openbare ruimte en betaalbaarheid te behouden.
Het advies is om zittende ondernemers te blijven
betrekken bij de verdere uitwerking, want er zit veel
waardevolle kennis en kunde in het gebied.

Idealiter landt er een mix van functies en
voorzieningen in het gebied. Wonen en werken
kunnen samengaan door werken te benaderen als
leerschool en onderdeel van het leven. Bijvoorbeeld
door zichtbaar te maken hoe dingen gemaakt worden.
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> Het zou zonde worden gevonden als er alleen wordt

ingezet op ‘netjes wonen': liever blijft er een beetje
rauwheid behouden.

Publieke functies worden belangrijk gevonden om
M4H verder op de kaart te zetten bij Rotterdammers
en toeristen. Zorgen voor voldoende stedelijke
voorzieningen: horeca, winkels, sport. Inzetten op
hotspots die een aantrekkende werking hebben naar
het gebied.

Inzetten op uitwisseling op verschillende niveaus kan
leiden tot uitwisseling tussen creatieve ondernemingen
en kleinschalige maakbedrijven, maar ook tussen M4H
en omliggende wijken. Niet vergeten om daarbij ook
aan jongeren te denken.
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5. VASTGOED

HOE WORDT PASSENDE WERKRUIMTE
ONTWIKKELD VOOR TECHNOLOGISCHE
MAAKBEDRIJVEN EN CREATIEVE MAKERS?

Het is mogelijk om woningen in combinatie met

(betaalbare] werkruimte te bouwen, maar dan zal het

vastgoed de maakbedrijven wel in staat moeten stellen

om voor wat reuring te zorgen.

Voor startups is betaalbare werkruimte nodig. Hier

zullen stevige partijen op aan moeten haken die bereid

zijn zich op lange termijn aan de ontwikkeling te

verbinden. Een commitment voor 30 tot 50 jaar zou in

dit geval niet gek zijn.

De gemeente zou randvoorwaarden met

ontwikkelaars op kunnen stellen voor prijssegmenten

in bedrijfsruimte.

Om het gebied aantrekkelijk te maken zijn

voorzieningen en horeca van belang.

Het zou slim zijn om gebruik te maken van bestaand

vastgoed; dat is het goedkoopste dat je hebt. In grotere

loodsen kunnen bijvoorbeeld kleinere bedrijfsruimten

worden gecreéerd.

Synergie tussen ondernemers, kunstenaars en Co LO FO N
onderwijs is magelijk door bijvoorbeeld etalages

en exposities te combineren. Zulk meervoudig

gebruik kan door middel van business cases worden

gestimuleerd. Organisatie:

De tafel is van mening dat er ruimte moet blijven Gemeente Rotterdam en Havenbedrijf Rotterdam
om initiatieven organisch te laten ontstaan. i.s.m. Programmabureau M4H
Tegelijk is er regie nodig op het gebruik van vastgoed.

De vraag is waar dan op gestuurd wordt en wie daar Fotografie:

verantwoordelijk voor is. Mick de Witte
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