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Voor u ligt de tweede uitgave van M4H in Cijfers: de 
programmamonitor van de gebiedsontwikkeling van 
Merwe-Vierhavens (M4H). M4H transformeert van 
een oud havengebied naar een gemengd woon-
werkgebied. Om de gebiedsontwikkeling goed te 
kunnen volgen heeft het Programmabureau M4H 
samen met het Kenniscentrum Duurzame HavenStad 
van Hogeschool Rotterdam een programmamonitor 
ontwikkeld. 

Samen met RDM Rotterdam vormt M4H het Rotterdam 
Makers District, dat optimaal wordt ingericht voor de 
nieuwe maakindustrie. Op RDM krijgt de maakindustrie 
van de toekomst vorm: de voormalige scheepswerf 
biedt nu plaats aan bedrijven, onderwijs en onderzoek. 
Zij werken hier samen aan innovaties die bijdragen aan 
een slimme en schone haven. RDM is een bewezen 
succes, de transformatie van M4H staat nog aan het 
begin. De programmamonitor is daarom allereerst 
bedoeld om de volle breedte van de gebiedsontwik-
keling van M4H langdurig in cijfers te kunnen volgen.

Deze uitgave is een samenvatting van de programma-
monitor 2020 en is bedoeld om belanghebbenden en 
andere geïnteresseerden te informeren over de stand 
van zaken van de gebiedsontwikkeling. Voor deze 
samenvatting is een selectie van cijfers gemaakt die 
in deze fase actueel en relevant zijn. Deze uitgave gaat 
dieper in op het thema ‘bedrijvigheid en werkgelegen-
heid’ waarbij specifieker per deelgebied wordt gekeken.

Meer informatie over de programmamonitor M4H in 
Cijfers en een uitgebreide toelichting op de cijfers in 
deze samenvatting is te vinden op 
www.m4hrotterdam.nl/publicaties.

INLEIDING







De vijf doelstellingen van Gemeente  
Rotterdam en Havenbedrijf Rotterdam zoals 
die in 2017 zijn vastgelegd in de Visie en 
Strategie voor het Rotterdam Makers  
District zijn het uitgangspunt van de  
programmamonitor. Het Ruimtelijk Raam-
werk dat in 2019 is vastgesteld vertaalt 
deze doelstellingen naar een ruimtelijk en 
programmatisch kader voor M4H. Beide 
documenten zijn verankerd in de monitor. 

De vijf doelstellingen voor het Rotterdam 
Makers District zijn (in het kort): 
1.  Innovatieve bedrijvigheid (met een 

accent op de maakindustrie) aantrekken;
2. Brede en inclusieve werkgelegenheid 

creëren;
3. Een open innovatiemilieu realiseren;
4. Een stedelijk woonmilieu realiseren  

(met name in de Merwehaven);
5. Het gebied als proeftuin en etalage 

ontwikkelen.

Deze doelstellingen zijn in de program-
mamonitor verder uitgesplitst naar 
thema’s. Deze thema’s zijn vervolgens 

meetbaar gemaakt met indicatoren. 
De programmamonitor biedt daarmee 
inzicht in de realisatie van de doelstellingen 
van Gemeente en Havenbedrijf en helpt te 
signaleren wanneer bijsturen nodig is. 
De programmamonitor fungeert daarmee 
als onderlegger voor verdere koersbepaling 
en besluitvorming over het gebied.

Voor de indicatoren is zoveel mogelijk 
gebruik gemaakt van bestaande databron-
nen. De peildatum van de meeste cijfers in 
deze publicatie is 01-01-2020. De program-
mamonitor beschrijft dus de situatie zoals 
die was aan het begin van 2020. De meest 
recente ontwikkelingen in het gebied zijn 
daarmee nog niet zichtbaar in de cijfers. 
Daarom eindigt de programmamonitor met 
een korte vooruitblik op de cijfers van 2021.

Het ijkpunt van de programmamonitor is 
het jaar 2015. Vanaf 2015 kwam de focus 
binnen Stadshavens nadrukkelijk te liggen 
op de ontwikkeling van M4H en RDM als 
innovatief district.

OVER DE PROGRAMMAMONITOR

Waar RDM zich primair op haven-
gerelateerde maakindustrie en onderwijs 
richt heeft M4H door de enorme schaal 
de ruimte om een rijke diversiteit aan 
bedrijven te huisvesten. De ‘innovatieve 
bedrijvigheid’ in M4H is dan ook een 
combinatie van echte maakindustrie 
(zowel hightech als ambachtelijk) en 
bedrijven in de architectuur, ontwerp, ICT 
en in voeding en gezondheid. Op basis van 
de SBI-codes van bedrijven is een indeling 
gemaakt van acht sectoren die samen de 

nieuwe maakindustrie in M4H vormen.
Nog zonder de exacte cijfers liet de 
programmamonitor 2019 al zien dat de 
dynamiek en het profiel van bedrijvigheid 
niet in elk deelgebied van M4H hetzelfde 
is. Daarom zoomt de programmamonitor 
2020 verder in op het thema ‘bedrijvigheid 
en werkgelegenheid’ per deelgebied en 
wordt de huidige dynamiek in de deel-
gebieden vergeleken met de verschillende 
vestigingsmilieus die in het Ruimtelijk 
Raamwerk worden beschreven.

BEDRIJVIGHEID EN WERKGELEGENHEID PER DEELGEBIED



M4H IN CIJFERS

2017: 320
2019: 331
2020: 316

WERKRUIMTE 
IN M² (x1000)

2015: 251
2019: 369
2020: 376

AANTAL 
BEDRIJVEN

2015: 1.810
2019: 2.317
2020: 2.264

AANTAL WERKZAME 
PERSONEN

2015: 7
2019: 6
2020: 867

AANTAL 
WONINGEN

2015: 23
2019: 22
2020: 25

AANTAL 
WINKELS &
HORECA

2015: 19
2019: 58
2020: 632

AANTAL 
INWONERS

SECTOR DEFINITIE OP BASIS VAN SBI-CODES

KUNSTEN Schrijven en overige scheppende kunst, podiumkunst en 
dienstverlening op het gebied van kunsten.

CREATIEF & AMBACHTEN Industrieel ontwerp, fotografie, maken van meubels en van 
producten van hout, textiel, leer, papier, rubber en kunststof.

DESIGN & ENGINEERING Architecten, (maritieme) engineering, technisch ontwerp en 
advies, en keuring en controle van machines en apparaten.

MANUFACTURING Maken van producten van metaal, van auto’s en schepen en van 
machines en (elektrische) apparaten.

FOOD Stadslandbouw en het maken van voedings- en genotsmiddelen 
en van alcoholische en niet-alcoholische dranken.

LIFE SCIENCES & HEALTH Natuurwetenschappelijk speur- en ontwikkelingswerk en 
maatschappij- en geesteswetenschappen.

BUSINESS Advisering op het gebied van organisatie en management, 
reclamebureaus en markt- en opinieonderzoeksbureaus.

MEDIA & ICT Communicatie, software, dienstverlening op het gebied van ICT, 
uitgeverijen, drukkerijen en beeld en geluid.

SECTOREN VAN DE NIEUWE MAAKINDUSTRIE IN M4H



BEDRIJVEN EN WERKZAME PERSONEN IN M4H

WERKZAME PERSONEN PER BEDRIJVIGHEID

BEDRIJVEN IN DE MAAKINDUSTRIE

HET AANTAL BEDRIJVEN EN WERKZAME 
PERSONEN IN M4H GROEIT DE LAATSTE 
JAREN FLINK, VOORAL BINNEN DE NIEUWE 
MAAKINDUSTRIE. IN 2020 IS ER WEL VOOR HET 
EERST IN JAREN EEN AFNAME VAN HET AANTAL 
WERKZAME PERSONEN TE ZIEN, VEROORZAAKT 
DOOR EEN DUIDELIJKE AFNAME VAN HET 
AANTAL WERKZAME PERSONEN BINNEN DE 
OVERIGE BEDRIJVIGHEID.
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In de afgelopen jaren is het aantal 
bedrijven en werkzame personen in 
M4H flink gegroeid. Deze groei is bijna 
volledig toe te schrijven aan de groei van 
de nieuwe maakindustrie in het gebied. 
Door een afname van het aantal bedrijven 
en werkzame personen in de overige 
bedrijvigheid zijn er in 2020 minder 
mensen werkzaam in M4H dan in 2019. Het 
aantal werkzame personen in de nieuwe 
maakindustrie groeide wel verder. Het 
aandeel van de nieuwe maakindustrie in de 
totale werkgelegenheid in M4H groeide van 
zo’n 45% in 2019 tot zo’n 48% in 2020.

Achter de zichtbare groeicijfers gaat echter 
een veel grotere dynamiek van in- en 
uitgaande bedrijven schuil. Tussen januari 
2019 en januari 2020 hebben 82 bedrijven 
zich gevestigd in M4H. Aan de andere kant 

zijn er ook 69 bedrijven juist niet langer 
gevestigd in het gebied. Het is goed voor 
te stellen dat deze dynamiek hoort bij een 
transformatieproces, waarbij er aan de ene 
kant bedrijven bijkomen terwijl er aan de 
andere kant ook bedrijven vertrekken.

Het is echter niet zo dat alleen traditionele 
bedrijven vertrekken uit het gebied. Ook 
bedrijven in de nieuwe maakindustrie 
vertrekken soms; de redenen hiervoor 
zullen uiteenlopen. De dynamiek is ook 
niet in alle deelgebieden van M4H even 
groot. Zo’n 52% van de nieuwe bedrijven 
in M4H (waarvan meer dan de helft in de 
nieuwe maakindustrie) vestigde zich in 
het Marconikwartier. Van de bedrijven die 
vertrokken uit het gebied, vertrok zo’n 49% 
(waarvan meer dan de helft in de overige 
bedrijvigheid) uit de Gustoweg.

DE CIJFERS NADER BESCHOUWD



KUNSTEN, CREATIEF & AMBACHTEN

FOOD, LIFE SCIENCES & HEALTH BUSINESS, MEDIA & ICT

DESIGN, ENGINEERING & MANUFACTURING AANDEEL (%) NIEUWE 
MAAKINDUSTRIE IN TOTALE 
WERKGELEGENHEID PER 
DEELGEBIED

GALILEIPARK GUSTOWEG KEILEKWARTIER MARCONIKWARTIER MERWEHAVEN SAPPENCLUSTER
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BEDRIJVEN PER SECTOR VAN DE NIEUWE MAAKINDUSTRIE PER DEELGEBIED IN M4H

Het Rotterdam Makers District is een 
aanvulling op andere innovatiemilieus 
in de stad. Door de enorme schaal 
biedt M4H de ruimte om daarbinnen 
een variatie aan vestigingsmilieus 
te realiseren. Het Ruimtelijk Raam-
werk onderscheidt vier verschillende 
vestigingsmilieus, verdeeld over vijf 
deelgebieden.

Het Galileipark in het hart van M4H 
heeft de ruimte om grotere maakbe-
drijven te huisvesten, eventueel met 
een hogere milieucategorie. Hier is dan 
ook geen ruimte voor wonen. Rondom 
het Galileipark bevinden zich verschil-
lende woon-werkmilieus. Het Marconi-
kwartier kent de meest stedelijke mix 
van wonen, werken en voorzieningen. 

Het Keilekwartier en de Gustoweg 
vormen de overgangsgebieden naar de 
bestaande haven- en industriegebie-
den. Hier passen vooral creatieve en 
ambachtelijke makers, veelal in combi-
natie met wonen. In de Merwehaven ligt 
het accent juist op wonen, hier is alleen 
ruimte voor kleinschalige bedrijvigheid, 
met een lichte milieucategorie.

MAKERS MIX
GUSTOWEG

URBAN COMMUNITIES
MERWEHAVEN

TESTING & 
PRODUCING

GALILEIPARK

URBAN DISTRICT
MARCONIKWARTIER

MAKERS MIX
KEILEKWARTIER

DEELGEBIEDEN VAN M4H
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FOOD

Met uitzondering van de sector Kunsten zijn 
alle sectoren van de nieuwe maakindustrie 
in M4H in de afgelopen jaren flink gegroeid. 
De sector Creatief & Ambachten telt binnen 
de nieuwe maakindustrie in 2020 de meeste 
bedrijven (25%). De sectoren Design & 
Engineering en Life Sciences & Health 
zorgen voor de meeste werkgelegenheid. 
(25% en 23%) De groei van de afgelopen 
jaren concentreert zich in de deelgebieden 
Marconikwartier en Keilekwartier. In deze 
deelgebieden is het aandeel van de nieuwe 
maakindustrie in de totale werkgelegenheid 
dan ook het grootst (65% en 58%). 

De cijfers over het aantal bedrijven per 
deelgebied laten zien dat de aanwezig-
heid van sommige sectoren van de nieuwe 
maakindustrie goed verspreid is over de 
deelgebieden, terwijl andere sectoren juist 

clusteren in een deelgebied. De sector 
Kunsten clustert bijvoorbeeld sterk in het 
Keilekwartier (72%). De sectoren Business, 
Media & ICT en Life Sciences & Health, 
clusteren sterk in het Marconikwartier 
(79%, 76% en 73%), wat voor een groot deel 
te verklaren is door de aanwezigheid van 
het Erasmus Centre for Entrepreneurship 
in de Rotterdam Science Tower.

In M4H is zo’n 55% van de bedrijven 
gevestigd in een bedrijfsverzamelgebouw. 
Binnen de nieuwe maakindustrie is dit zelfs 
78%. Eveneens 78% van het aantal werk-
zame personen in de nieuwe maakindustrie 
werkt in een bedrijfsverzamelgebouw. De 
aanwezige bedrijfsverzamelgebouwen in 
het gebied hebben dus grote invloed op de 
cijfers van bedrijvigheid en werkgelegen-
heid in M4H.

DE NIEUWE MAAKINDUSTRIE PER DEELGEBIED

BEDRIJVEN PER SECTOR NIEUWE MAAKINDUSTRIE IN 2020 (%)



CONCLUSIES PROGRAMMAMONITOR 2020

  Het aantal bedrijven en werkzame  
personen in M4H is sinds 2015 flink  
gegroeid, vooral binnen de nieuwe maak- 
industrie. Begin 2020 zijn er 376 bedrijven 
en 17 andere (publieke) organisaties  
gevestigd in M4H, waar in totaal 2.880 
mensen werkzaam zijn.

  Voor het eerst sinds 2015 is er begin 2020 
een afname van het aantal werkzame per-
sonen in M4H zichtbaar, veroorzaakt door 
een flinke afname van het aantal werkzame 
personen binnen de overige bedrijvigheid 
(vooral in het deelgebied Gustoweg).

  De meeste bedrijven in de nieuwe maak- 
industrie in M4H zijn er in de sector Creatief 
& Ambachten. De sectoren Design &  
Engineering en Life Sciences & Health  
zorgen voor de meeste werkgelegenheid.

  Achter de groeicijfers gaat een veel grotere 
dynamiek van in- en uitgaande bedrijven 
schuil. De groei van de nieuwe maak- 
industrie in M4H concentreert zich in de  
periode 2015-2020 in de deelgebieden  
Marconikwartier en Keilekwartier.

  De aanwezigheid van sommige sectoren 
van de nieuwe maakindustrie in M4H is 
goed verspreid over de verschillende deel-
gebieden. Andere sectoren clusteren juist 
sterk in een bepaald deelgebied.

  Bijna driekwart van de bedrijven in de  
nieuwe maakindustrie in M4H is  
gevestigd in een bedrijfsverzamelgebouw, 
die daarmee grote invloed hebben op de 
cijfers over bedrijvigheid en werkgelegen-
heid in M4H. 

FOOD
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WERKZAME PERSONEN PER SECTOR NIEUWE MAAKINDUSTRIE IN 2020  (%)
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JAAROVERZICHT EN VOORUITBLIK

De cijfers in deze publicatie beschrijven  
de situatie in M4H zoals die was aan het be-
gin van 2020. De meest recente ontwikke-
lingen in het gebied zijn dus nog niet zicht-
baar in de cijfers. Door de uitbraak van de 
coronapandemie was 2020 in veel opzichten 
een bijzonder jaar. Ook veel ondernemers in 
het Rotterdam Makers District hadden het 
moeilijk in 2020. Voor anderen bracht de  
coronacrisis mogelijk ook nieuwe kansen. 
Ondanks de crisis zijn er in 2020 verschil-
lende projecten in M4H gestart of juist 
afgerond (soms met wat vertraging) die de 
komende jaren ook zichtbaar zullen zijn in 
de cijfers in de programmamonitor.

1. De transformatie van een oude fruitloods 
tot het nieuwe bedrijfsverzamelgebouw 

 DE WERKPLAATS in het Galileipark 
werd in 2020 door het Havenbedrijf 
afgerond. Inmiddels zijn verschillende 
bedrijven hier al ingetrokken, met name 
in de sectoren Design & Engineering en 
Manufacturing. Er werken nu circa 100 
mensen in het gebouw. 

2. De andere fruitloods aan de Galileistraat 
werd door het Havenbedrijf getransfor-
meerd tot  STADSHAVENSBROUWERIJ  
ROTTERDAM. Hier wordt straks twee 
miljoen liter craftbier per jaar gebrou-
wen. Ook beschikt de Stadshavensbrou-
werij over een eigen horecagelegenheid 
met 350 zitplaatsen. Er zullen straks zo’n 
40 mensen werken bij de Stadshavens-
brouwerij. 

3. Het Keile Collectief ging verder met de 
transformatie van het  KEILEPAND dat 
het collectief in 2019 heeft aangekocht.  
De entree is volledig vernieuwd, er is een 
tentoonstellingsruimte en de Internationale 
Architectuur Biënnale (IABR) nam er zijn 
intrek. Verschillende food-bedrijven vestig-
den zich in de kelder van het Keilepand. 

1

2

3
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4. In 2020 is het  STEURGEBOUW 
(voormalige EON-gebouw) met het 
opknappen van het gebouw begonnen 
én heeft nieuwe bedrijven aangetrokken. 
Dit bedrijfsverzamelgebouw huisvest nu 
vooral bedrijven in de sectoren Design & 
Engineering, Manufacturing en ICT. 

5. Eind 2020 begon de Gemeente met de 
herinrichting van de  KEILEWEG om 
de straat geschikt te maken voor een 
gemengd stedelijk gebied. De werk-
zaamheden worden gefaseerd uitgevoerd 
en worden naar verwachting in de zomer 
van 2021 afgerond.
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Dit is een uitgave van Programmabureau M4H, een 
samenwerking tussen gemeente Rotterdam en 
Havenbedrijf Rotterdam N.V. De programmamo-
nitor M4H in Cijfers is gemaakt in samenwerking 
met het Kenniscentrum Duurzame HavenStad van 
Hogeschool Rotterdam.

COLOFON

Voel je welkom in de meest vooruitstrevende stadshaven van Rotterdam. Een gebied 
in transformatie, van haven en stad. Waar de maritieme en industriële geschiedenis 
plaatsmaakt voor de crossovers van morgen. Tussen startup en multinational, tussen 
creativiteit, ondernemerschap en technologie.

Waar de toekomstige maakindustrie nu al bloeit en impact maakt. Een plek waar 
experiment, creatie en groei volop de ruimte krijgen. Verschillende woon- en werkmilieus 
zich moeiteloos vermengen. Hier woon je, werk je en leer je. In de proeftuin van de nieuwe 
economie.

M4H Rotterdam vormt samen met RDM Rotterdam het Makers District. Grote bedrijven 
kunnen hier experimenteren met nieuwe producten of processen. Er worden nieuwe 
technologieën uitgedacht, getest en toegepast. Deze nieuwe technologieën zijn gebaseerd 
op digitalisering, robotisering en additive manufacturing, en op het toepassen van nieuwe 
duurzame energie en materialen. Dit maakt het Makers District tot een proeftuin en etalage 
van de nieuwe economie. Voor iedereen zichtbaar.

OVER M4H ROTTERDAM 

ROTTERDAM MAKERS DISTRICT 

Tekst
Programmabureau M4H

Vormgeving
Friends For Brands

Met dank aan
De afdelingen 
Onderzoek & Business 
Intelligence (OBI) en 
Infrastructuur van 
gemeente Rotterdam.

Verantwoording
Hoewel de cijfers in deze 
uitgave zorgvuldig zijn 
samengesteld is het 
Programmabureau M4H 
niet aansprakelijk voor 
eventuele tekortkomin-
gen. Meer informatie over 
de programmamonitor en 
een uitgebreide toelich-
ting op de cijfers in deze 
samenvatting is te vinden 
op www.m4hrotterdam.
nl/publicaties


